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Steuerrecht

EStG § 16 Abs. 1 und 3, § 18 Abs. 3; AO § 39 Abs. 2 Nr.
1 Siitze lund 2

187 Steuerrechtliche Beriicksichtigung eines von dem
Ehegatten betrieblich genutzten Raumes im gemeinsamen
Haus der Eheleute bei VerduBlerung seines Gewerbes

BEH, Urt. v. 29 4. 2008 - VIII R 93/04 (FG Ditsseldorf) +

Leitsatz des Gerichts:

MNutze ein Ehegatte einen Kellerraum des im Miteigentum der
Eheleute stechenden Einfamilienhauses als Lagerraum fir seine
Arztpraxis, so ethohen die anteilig auf diesen Raum entfallen-
den stillen Reserven bei Veriuflerung der Praxis nur zur Hilfte
den Veriuflerungsgewinn, und zwar auch dann, wenn der nut-
zende Ehegatte alle Kosten fiir diesen Raum als Betriebsausga-
ben abgezogen hatte.

Voalltext: weere ros-perlap.de ZAIRDar 2008, LS-Nr. 187

Verfahrens- und Vollstreckungsrecht

GVG § 72 Abs 2, ZPO §§ 36, 887

188. Zustindigkeit des Landgerichts fiir das in Folge cines
WEG-Verfahrens (§ 43 Abs. 2 WEG) nach dem 1. 7. 2007
anhiingig gewordene ZV-Verfahren

OLG Oldenburg, Beschl. v, 17 10, 2008 - 5 AR 41/08 (LG Osna-
briack)

Leitsatz des Gerichts:

Das nach § 72 Abs, 2 GVG bestmmte Landgericht ist auch
fiir Zwangsvollstreckungsverfahren in Wohnungseigentumssa-
chen zustindig.

Volltext: amemw.mps-verlag.de ZIRDat, LS-Nr. 188

ZPO 883,06

189. Streitwertbemessung bei Klage auf Auflassung eines
Grundstiicks einer Bruchteilsgemeinschatt nach Wert des
begehrten Grundstiickteils

KG Berlin, Beschl, ». 1. 10, 2008 - 1 W 455/08

Leitsatz des Gerichis:
Klagt ein Mitglied einer Bruchteilsgemeinschaft gegen en an-
deres Mitglied der Gemeinschaft auf Auflassung des der Ge-
meinschaft gehorenden Grundstiicks an sich, so richtet sich
der Streitwert gemifi § 3 ZPO nach dem Anteil des beldagten
Miteigentiimers. Grundstiicksbelastungen sind nicht zu be-
riicksichtigen.

Volltext: s ravs-verlap.de ZARDar 2008, LS-Nr. 189

ZP0O §935

190, Keine Unterlassungsverfiigung zur Abwendung der
Besitziiberlassung der Mictsache an Dritte anfgrund miet-
rechtlichen Vorvertrags

OLG Celle, Beschl, ». 29. 9. 2008 - 2 W 199/08

Leitsatz des Gerichts:
Die Partei eines Mietvorvertrages kann nicht durch einstweili-
ge Verfligung ihren kiinftigen Besitziiberlassungsanspruch aus
dem (Haupt) Mietvertrag sichem.

Villtext: wereerer rees-verlag. de ZfTRDat 2008, L5-Nr, 190

ZfIR-Report

Martin Jung™ ¢ Marting Lawerroth™ / Christof Wagner***

Wertschépfung im bau- und immobilienrechtlichen Streit

Warum Mediation Zeit und Kosten spart sowie wirtschaftlichen Spielraum erweitert

Medration bietet perade im Baw- wnd Inomobilienbereich eine
80%qge Erfolgsmabrscheinlichkert fiir eine dawerbafle Konflike-
ldceemy Ber erbeblicher Zett und Kostewersparnis, Dennoch wird
diese Methode bisher nur selten einpesetzi, Mit den Gréiseden bierfily
wnd den erbeblichen Vorteilen der Mediation setzt sich die nachfol-
gende Darstellung auseinander.

*V Martin Jung, Dr. ., Fachawsalt fiie Bag- und Architektesrecht wnd Parber bei
Kapellmany wwd Partwer Rechivawmdlte, Berlin,

Dir Awtoren nind Wirtschafismediatoren wnd Vorstandsmiiglivder des Verbandes der
Banmediatoren e, V.

=) Martiwa Lawenroth, Geschafisf@irern der Lawenrothe © Sirdle GmbH, Dsel-
dorf.

**2) Chrstof” Wagner, Fachawealt fiir Baw- wnd Architektenrecht und Partwer bet
Bechisanwilte Krans, Stenz + Partner, Minchen,
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I. Einleitung
Fiir vicle sind Mediation und Baukenflikte ein Widerspruch

per se, weil die Mediation als sogenanntes ,weiches” Verfah-
ren angesehen wird. Deshalb soll sich dieses Verfahren nicht
fiir die extrem hart und ricksichtslos gefithrten Baukonflikte

eignen.

Dass Mediation und Baukonflikte kein Widerspruch sind,
wird nachfolgend begriindet und mit Fallbeispielen unterdegt.
Ziel des Beitrags ist &5, zum einen einer weit verbreiteten Fehl-
vorstellung von Mediation entgegenzutreten und zum ande-
ren der resignativen Haltung bei Bavanwilten und Baubetei-
ligten entgegenzuwirken, die augenscheinlich auf der Vorstel-
lung beruht, es lige heutzutage in der Natur von Baukonflik-
ten, dass sie so unverséhnlich und eskalierend gefithrt werden
miissten, wie sie gefithrt werden.”

IL. Mediation und Baukonflikte - kein Widerspruch
1. Akzeptanz bei Unternehmen und Baubeteiligten

Wenn Entscheidungstrigem in Bauunternehmen der Ablauf
einer Mediation, deren Kosten, Risiken, Chancen usw. profes-
sionell dargestellt wird, sind sie oftmals bereit, ein solches Ver-
fahren durchzufithren. Mediation wird regelmifiig und richt-
gerweise als Chance zur schnellen und kostengiinstigen Kon-
fliktbeilegung wahrgenommen, die wirtschaftlich smnvoll ist
und bei deren — seltenen — Scheitern weder zeitlich noch fi-
nanziell viel vedoren geht.

In einer gemeinsam durch PricewaterhouseCoopers und den
Masterstudiengang Mediation an der Europauniversitit Via-
drina Frankfurt/Oder durchgefithrten Untersuchung (im Fol-
genden ,Folgestudie PwC/Viadtina®) lauten zentrale Ergebnis-
se: L Die geringe praktische Nutzung anfergerichtlicher Verfabren
keann nicht generell auf feblenden  Leidersdrack™ der KonfTikipar-
deient i Hinblick anf die Qualitart des staatlichen Gerichisoerfabrens
zuriickgefiibre soerden. Vielwehe berrsclt fnsbesondere in Bezng asf

die Kosien wnd die Dawer von Gerichiseerfabren biichee Uszfire-
denbeit bei den befragten Unternelmen. ™

wie Kombination aws lickenbaffen theoretischen Kenninissen won
Unitermelmensperivetern, Streitpegnern sowte beratenden Anwdlien
wnd mangelnden praktischen Evfabrangen wit aufergerichtfichen
Konfltktbearbeitungsverfabren mit Drittheteiligung fiihrt dazw, dass
diese Verfabren zur Zeit noch selen angewendet werden, ™™

Getade bezogen auf die Mediation witken sich diese unvoll-
stindigen theoretischen Kenntnisse und fehlenden praki-
schen Erfahrungen gravierend aus. Insgesamt schneidet die
Mediation in der Einschiitzung von Unternehmen begiiglich
aller Verfahren zur Lisung von Konflikten, deren Beilegung
den Parteien nicht chne Dritte gelingt, am besten ab.” Den-
noch wird die Mediation als Methode zur Konfliktheilegung
am wenigsten eingesetzt,”

Dabei ermbt die differenzierte Untersuchung, dass diese Ein-
schitzung aus den Erwartungen der Streitparteien an die ,Er-
gebnisqualitic eines Konfliktlosungsverfahrens resultiert, wo-
nach die Befragten — filschlicherweise — davon ausgehen, dass
die Parteien sich dem Vorschlag des Mediators anschliefien
miissen, und befiirchten, es fehle dem ,Mediationsspruch® an
Bindungswirkung oder dass das Ergebnis des Mediationsver-
fahren gar nicht rechtsverbindlich sei. Aufgrund dieser Fehl-
vorstellungen werden Gerichts- und Schiedsgerichtsverfahren
ernster genommen als Mediation oder Schlichtung.”

2. Vorurteile gegeniiber Mediationsverfahren

Angesichts der Auswiichse, die Bauprozesse mittlerweile ange-
nommen haben, sollten Bechtsanwiilte als beratende Dienst-
leister ihre Mandanten iiber die Merkmale und den Ablauf ei-
nes Mediationsverfahrens und die damit verbundenen Chan-
cen und Risiken auflliren.

Gerade von unzureichend iiber Mediation informierten Bau-
anwilten ist aber immer wieder zu hiren, Mediation sei nicht
fiir die Auseinandersetzungen bel Baukonflikten geeignet. Es
miisse im Interesse des Mandanten mit harten Bandagen ge-
kimpft werden.

Micht selten sind Bau- und Immobilienanwilte der Auffas-
sung, dass die Unternehmer von thnen eine konfrontative, ja
sogar aggressive Hallung gegeniiber den feindlichen™ Unter-
nehmen erwarten witrden. Diese Einschitzung wird begleitet
von der Befiirchtung des Anwalts, sein Mandant wiirde an sei-
ner Durchsetzungsfihigheit zweifeln, wenn er ihm angesichts
eines gerade ausgebrochenen | Baustellenkrieges® eine Media-
tion vorschlagen wiirde.

1} Vertiefends Informationen bietet der Verband der Baumediatoren e, V.",
der auch bei der Auswahl von Mediatoren unterstiiczl: www.verhand-der-hau-
mediataren.de.

2} PricewaterhouseCoopers/Masterstudiengang Mediation an der Buropa-
universitit ¥iadnna Frankfurt ,Praxis des Konfliktmanagement Dentscher Un-
ternchmen — Ergebnisse einer qualitativen Folgestudie zu 2Commercial Dispute
Resolution — Konfliktbearbesmngsverfahren im Vergleich®. Der Text der Studie
it dffentlich zuginglich unter hopedfwwarpwe desfileserver! Repositoryltem
adv_Konfliktbearbeinungsverfahren_ pdfitemld=3798 884,

3} Folgestudie PwC/Viadnona 5.9 Abb. 2.

4} Folgestudie PwC Viadrna 5. 8 Abb, 1,

5} Folgestudie PwCiViadrina 5.13.
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Die vorbenannten Aspekte fihren dazu, dass das Gros der An-
wilte die Etablierung von Mediation im privaten Baurecht
nicht unterstiitzt, Dabei kinnten sie mit der einfachen Frage

WGl Thr Wansch nach Herte auch, wenn wiv anf anderem Wepe
mrehr erveichen kinmens™

zu ihrer Verbliffung feststellen, dass auch der Mandant, der
von seinem Anwalt Hirte fordert nachdenklich wird,

3. Autklirungsbedarf im Theoretischen wie Praktischen
Die Folgestudie PwC/Viadrna weist

- der fehlenden praktischen Erfahrung bei der Durchfiih-
rung von aullergerichtlichen Verfahren, inshbesondere der
Mediation,

-~ dem unzureichenden Informationstand tiber Verfahrens-
folgen und Rechtsgrundlagen sowie

- Systemwiderstinden in Folge von Kommunikationssto-
rungen zwischen Rechtsberatern, Technikern und Ma-
nagement

mafigebliche Verantwortung dafiir zu, dass auflergerichtliche
Konfliktlosungsmoglichkeiten, und dabei insbesondere die
Mediation, das festzustellende Stiefmiitterchendasein fiih-

ren.”

MNachfolgend werden deshalb dic wesentlichen Merkmale der
Mediation skizziert, die bei den Uberlegungen der Baubetei-
ligten, wie der Konflikt bewiltigt werden soll, eine Rolle spie-
len. Diese Merkmale miissen in einer modernen und qualifi-
zierten Beratungspraxis vom Bauanwalt dargestellt und erdiu-
tert werden, damit die Ratsuchenden eine tatsichliche Ent-
scheidungsgrundlage dafiir haben, ob sie ein gerichtliches Ver-
fahren oder - alternativ - cin Mediationsverfahren wihlen sol-
len:

Die gangige Beratungspraxis vernachlissigt hiufig die Trans-
aktionskosten beit Bauprozessen vor Prozessbeginn. Ebenso
bleibt oftmals unberiicksichtigt, in welch hohem Mafie sach-
verhaltliche und technische Aspekte in Bau- und Immobilien-
prozessen eine Rolle spielen. Dies empfinden viele Unterneh-
men als entscheidendes Argument gegen eine gerichtliche
Auseinandersetzung. Die Folgestudie PwC/Viadrina hilt fest:
wNegatie bewertet werden allerdings das mangelnde Detaidlotssen
wreed dler feblende techmische Sachoerstand vow Richiern an staatlichen
Gerichten, insbesondere finsichilich spezialisierter Branchen, Die Be-
Sragten dsfern, dass sie sich Richtern obre Faclhbenwtnts wicht unter-
werfen wnd keime Gutachterprozesse fiibren wollen. ™

1. Merkmale der Mediaton
1. Charakteristika der Mediation

Mediation ist kurz gesagt die awfergerichtfiche Konfliktlisung
durch Zuhilfenabme cines micht entscheidungsbefugten Dritten Tm
Unterschied zur Gerichtsbarkeit bew. Schiedsgerichtsbarkeit
trfft der Mediator keine Entscheidung, denn diese soll aus-
schlieflich durch die Parteien zum beiderseitigen Vorteil ge-
troffen werden. Der Mediator als Herr des Verfahrens eréffnet
den Parteien die Maglichkeit, einen Weg zur Lisung ihres ge-
meinsamen Konfliktes zu finden.

Dias Ziel eines Mediationsverfahrens ist der Abschliss emer fin-
denden wnd durchsetzbaren Vereinbarung. Entgegen den als Nach-
teil der Mediation angefithrten Befiirchtungen bestchen ge-
rade bei anwaltlicher Beteilisung Méglichkeiten, um die er-
zielte Einigung auch wirkungsvoll durchsetzen zu kinnen -
obwohl eine Zwangsvollstreckung wegen des befriedenden
Charakters der Mediation regelmiiffig erst gar nicht erforder-
lich sein wird.

Mediation ist

- ein frerwiliiges Verfahren, dessen Kontrolle in jeder Phase

bei den Parteien liegt. Jede Partei kann das Verfahren je-
derzeit beenden;

- wertranlich (im Gegensatz zu einem Gerichtsverfahren, das
vom Grundsatz der Offentlichkeit beherrscht wird);

= wfelt firmdich, obwohl sie bestimmten Regeln folgt, die zu
Beginn in einem Mediationsvertrag zwischen den Par-
teien und dem Mediator festgelegt werden (die Hem-
mung einer etwa im Raume stehenden Verjihrung with-
rend der Dauer des Mediationsverfahrens muss sogar
zwingend vereinbart werden). Im Gegensatz zu einem
Gerichts- oder Schiedsgerichtsverfahren werden ohne ent-
sprechende Vereinbarung der Parteien keme Bewerse erho-
ben, es gibt kefwe Darlegungs- wnd Beweislast, es gibt kein
werspatetes Vorbringen und es ergeht — selbstverstindlich -
kein Ulrterl,

Beispicl: Verlingerte Produktentwicklung

Hersteller und Bauunternehmer hatten ein Produkt zur
Bausanierung entwickelt, das Produktionsreife erreicht und
sich bei mehreren Bauvorhaben bewihrt hatte. Beim ersten
Grofbauverhaben traten Funktionsfehler auf. Ein Matetial-
lieferant hatte die Zusammensetzung eines erforderlichen
Materials ohne Hinweis verindert. Was den Fehler ver-
ursacht hatte, ist zwischen den Parteien streitig. Eine Aus-
einandersetzung vor einem ordentlichen Gericht wiirde die
Froblematik fitr Sachverstindige und Konkurrenten publik
machen. Das Prodult wire am Markt chancenlos, - Die
Parteien kommen tiberein, cin Mediationsverfahren durch-
zufithren, da sie weiterhin von den Chancen des Produltes
iiberzeugt sind. In der Mediation gelingt es beiden Parteien,
den jetzt aufgetretenen Unfall® als  Entwicklungsrisiko®
anzusehen. Dies biindelt Energien, um gemeinsam nach
Maglichkeiten der Schadensvermeidung und -kompensa-
tion durch Dritte zu suchen. 5o wird eine dauerhafte, die
Geschiftsbeziehungen wahrende Lésung gefunden.

Der Mediator hat die Aufgabe, den Verhandlungsprozess zu
gestalten, er liberwacht die Fairness in dem Verfahren und un-
terstittzt die Losungsfindung. Wesentliche Aufgabe des Me-
diators ist es, unter Wahrung absoluter Newtralitidt bzw. Allpar-
terlichkeit die Probleml&seressourcen der Parteien auszuschip-

&) Folgestudie PwC/AViadrina 5. 23,
7} Folgestudie PwlAViadrina 5. 15,
8} Vertiefung: Haft/Schlieffen Handbuch Mediation § 2, Ra. 1, § 6, Rz 45 F;
Spiwdler, JMediation - Alternativen zur justzformigen Streibeilegung und
rechtspolitischer Handlungsbedarf"
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fen und ithnen die Maglichkeit zu geben, diese optimal zu nut-
zen, Der Mediator ist gegeniiber Dritten zur Verschasiepenheit
verpflichtet. Bei anwaltlichen Mediatoren ist die Verschwie-
genheit mittlerweile gesetzlich abgesichert, da die Titigheit als
Mediator originire Anwaltstitigheit ist.

Wenn die Parteien es wilnschen, besteht die Moglichkeit zu
Einzelgespriichen” mit dem Mediator. Finden diese statt, muss
der Mediator am Ende eines jeden Einzelgespriches verbind-
lich abldiren, welche Informationen er anschlieffiend in Ge-
genwart der anderen Partei offenlegen darf.

2. Ablauf einer Mediation

Das Mediationsverfahren' beginnt mit der Eriffmngsphase.
Der Mediator erklire die Charakteristika des Verfahrens sowie
dessen Ablauf. Bei komplexen Konflikten im privaten Bau-
recht 1st es notwendig und zielfithrend, dass die Parteien an-
waltlich vertreten sind. In dieser Phase schliefien die Parteien
den Mediationsvertrag, in dem sie thre Mediationsregeln ge-
stalten,

In der wachsten Phase erfolgt die gemeinsame Erorterung der
Sachlage. In festzulegender Reihenfolge stellen die Parteien
thre jeweiligen Sichtweisen dar. Aufgabe des Mediators in die-
ser Phase 1st es, die jeweilige Darstellung solange zusammen-
zufassen und zu prazisieren, bis die Richtigkeit und Vollstin-
digkeit durch die Partei jeweils bestitigt wird. Die solcherart
herausgearbeiteten gegensitzlichen Standpunkte werden an-

schlieflend vom Mediator einander gegeniibergestellt.

In esrer weiteren Phase erforscht der Mediator die Interessen der
Parteien hinter den von thnen eingenommenen Positonen.
Hier erfolgt eine Differenzierung von Positionen zu Interes-
sen. Dies ist die zentrale Phase der Mediation.

Wenn diese Phase beendet ist, beginnt mit der folsenden Phase
das Bramnstorming auf der Suche nach Optionen, die den Inte-
ressen der Parteien Rechnung tragen, In dieser Phase ist es den
Parteien erlaubt, jede auch noch so utopische und in den Au-
gen der anderen Partel miglicherweise inakzeptable Option
zu duflern. In diesem Rahmen werden die Optionen nicht be-
wertet. Ein wesentlicher Vorterl der Mediation besteht also dann,
dass Themen asfSerball des exgentlichen Konflokis fir die Konflikibe-
handlng herangezogen werden kénnen, um damit ,den Ku-
chen zu vergrofiern®.

Erst in der woretzten Phase, der eigentlichen Konfliktlasungs-
phase, werden dic gesammelten Optionen auf ihre Akzeptanz
bei den Konfliktbeteiligten hin iiberpriift und bewertet. Mit
den dabei favorsierten Optionen wird ein Lésungsvorschlag
ecrarbeitet, den die Parteien und ihre Anwilte anf mégliche
Einwiinde iiberpriifen. Oftmals wird hierbei die jeweils beste
Alternative zu der angedachten Einigung entwickelt und mit
dem Lasungsvorschlag verglichen,

Kommt es zu einer Einigung, wird diese in der aluchliefenden
Phase in einer bindenden Vereinbarung festgehalten.

3. Dauer und Kosten einer Mediation

Regelmifiig 15t davon auszugehen, dass ein durchschnittliches
Mediationsverfahren einen Zeitraum zwischen mehreren
Stunden und mehreren Tagen in Anspruch nimmt. Lediglich

bei sehr umfangreichen Mediationen kénnen monatelange
Verhandlungen erforderlich werden. Die Auseinandersetzung
um die derartipen Mediationsverfahren zugrundeliegenden
Konflikte wiirde allerdings im Falle eines Gerichtsverfahrens
mehrere Jahre davern und unter Umstinden auch mehrere
Folgeprozesse nach sich ziehen.

Der Zeitgewinn durch Mediation fithrt regelmifig zu einer er-
heblichen Kostenersparnis.'"! In der Regel erfolgt die Ver-
gittung des Mediators nach Zeithonorar. Die Stunden- oder
Tagessitee werden im Mediationsvertrag zwischen den Par-
teien vereinbart. Im Allgemeinen tragen die Parteien die Kos-
ten des Mediators zu gleichen Teilen und die Kosten ihrer
Rechtsanwilte selbst. Sollte mit leteteren keine Abrechnung
nach BVG oder keine Pauschalierung vereinbart sein, ist ofi-
mals eine Priimie fiir den erheblichen Zeitgewinn realistisch.

Ein Mediationsverfahren mit hohem Gegenstandswert ist da-
mit bereits wegen der nicht anfallenden Gerichtskosten kos-
tenginstiger als ein entsprechendes Gerichtsverfahren, Fiir alle
Mediationsverfahren aber gilt, dass durch die zeitnahe Erledi-
gung des Konflikts und deren Akzeptanz durch beide Parteien
weitere Kosten, wie beispielsweise Kosten der Zwangsvollstre-
ckung eingespart werden. Dariiber hinausgehende Vorteile
sind die zeimahe Realisiering von Forderungen, sowie die
Einsparung der gerade im Bau- und Immobilienbereich erheb-

lichen, meist zeitabhiangigen Transaktionskosten,

Beispiel: 20 Mio. in 4 %% Stunden

In einem durch Nachtrige und Bauzeitanspriiche einerseits
sowie Mangelanspriiche und Verzugsschiden andererseits
aufgrund einer Vielzahl von Einzelsachverhalten gefithrten
Streit mit einem Volumen von 20 Mio. € gelang durch die
anwaltlich umfassend begleitete Strukturierung der einzel-
nen Sachverhalte, Typisierung und Herausarbeitung des
Streitvolumens bei Baukonflikt-typischer Bewertung® die-
ser Kategorie binnen 3 12 Stunden die Reduzierung auf in
verbleibendes Streitvolumen von einer Million. Die Bewer-
tung der erforderlichen Transaktionskosten filhrte dazu,
dass binnen einer Stunde auch dieses Konfliktpotential ei-
ner Einigung zugefithrt werden konnte.

IV. Vorteile der Mediation: Das Dilemma des
Bauprozesses

Die gegeniiber Alternativen zu Gerichtsverfahren aufgeschlos-
sene Einstellung der Entscheidungstriger in den Bauunterneh-
men ist zuriiclkzufithren auf verheerende Erfahrungen mit
langjihrigen Bauprozessen. Dhe Folgeuntersuchung PwC/Via-
dnna hilt fest: , Trofz emnes bober Grundoertrasens in das dewische
Crerichissysten werden die Verfalren vor orvdenilichen Gerichien won

) Haft/Schligffen, Handbuch der Mediation § 38, Rz 84 £

10} Mach allgemeiner Auffassung durchlinft Medianon mehrere Fhasen. Wie
viele dies im Binzelnen sind, wird in der Literatur vielfiltg beantwortet, Unab-
hingig von der kankreten Zahl scheint der Ablanf doch bei allen Modellen sehr
dhnlich zu sein. Vergleiche vertiefend Hafi/Schfigfen (Fulln. 9), § 16, Rz 4

11} Das Euwcon-Institut hat zum Vergleich der Kosten emer Prozesdurchfivh-
rung und einer Mediation einen Kostenrechner entwickelt, in dem die typ-
scheraeise entstehenden Kosten nach Einspeisung bestimmter Angaben berech-
net  werden  kinnen:  weewencon-insutut.de/mediation_kostendaemp-
fung. himls.
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den Befragten langsam, lanpgatmie, zeitanfwdndiy, sohwerfallie oder
sehleppend charakterisiert. Ketner der Befragten schétzt das Crerichis-
verfabren als besonders effekter ein. Das dentsche Gerichissystem: wird
als tewer wind tneffizient beschrieben. Neben den Gerichtskositen felen
auflerdem hobe Amoaltskosten an, '

Wie konflikttrichtig Bauen ist,"” wie verheerend Bauprozesse
sein kiinnen und weshalb die Beratungspraxis sich mit Media-
tion bei Baukonflikten beschiftigen muss, zeigt beispielhaft
der Fall einer Wohnanlage mit 325 Wohnungen, in der sich in
allen Bidemn der Estrich wilbte, Flicsen nissen und es zu Kor-
rosionen an den darunterliegenden Heizleitungen kamen. Der
Rechtsstreit durchlief die Instanzen Landgericht, Oberlandes-
gericht, Bundesgerichtshof, Landgencht und wieder Oberlan-
desgericht und endete erst, nachdem auch der letete der Be-
klagten insolvent geworden war,

3

Selbst wenn man diese Konstellation als ein besonders drasti-
sches Beispiel eines ausufernden Bauprozesses abtun und als
nicht repriisentativ ansehen wollte, gilt: Jeder erfahrene Bau-
rechtler und jeder erfahrene Architeke, Ingenieur oder Projekt-
steverer wird von dhnlich verlaufenden Verfahren berichten
kénnen, und diese Risiken eines Prozesses im Bau- und Immo-
bilienbereich sind gerade deswegen so gravierend, weil dessen
konkrete Entwicklung zu Beginn nicht vorhersehbar ist.""

Demgegeniiber bietet Mediation mit sehr hoher - 80 %iger

Wahrscheinlichkeit erfolgreiche Konfliktlosungen. Das Kos-
tenrisiko des Scheiterns einer Mediation betriigt demgegen-
iiber in der Regel weniger als 10.000,00€ bei cinem Zeitein-
satz von regelmillig weniger als zwei Monaten!

Beispiel: Rasche Losung zur Schadensminimierng

Durch Einsatz einer neuen Fassadentechnik war in einem
Biirogebiude der hinreichende CO-Austausch nicht ge-
wihrleistet, Mieter drohten mit Kindigung und Mietmin-
derung. Die Verantwortlichkeit fiir den Mangel war offen.
Machunternehmer, Generalunternehmer, Objektplaner so-
wie der Bauherr machten sich gegenseitiz Vorwiirfe, die
nur im Rahmen eines mehrjihrigen Prozesses hitten geklirt
werden kinnen. Dies hiitte die zettabhingigen Schiden
vergrofiert. Die Umsetzung dieser Erkenntnisse motivierte
alle Beteiligten dazu, ihnen sowieso entstehende Kosten ge-
zielt einzusetzen und zusammenzowirken, um die Ursa-
chen schnellstméglich feststellen und beseitigen zu kin-
nen. Die Mingelbeseitigung gelang in einem Zeitraum, in
dem in einem Gerichtsverfahren nicht einmal die Kla-
seerwiderung vorgelegen hitte.

Bau- und Immabilienkonflikte weisen immer wiederkehrende
typische Merkmale auf: Konfliktthemen sind die rechiliche Aues-
legrmg des Vertrages baw. der Leistungsbeschreibung, Tatsa-
chen, wie Mingel, Nachirige, Behinderungen, Vertragsstrafen,
Terminiiberschreitungen, und nicht zuletzt die Notwendigkeit
oftmals ziigiger Interaktion der Baubeteiligten mit erheblichen
Defiziten der schrifilichen Doksmentation.

Gerade in diesem fypischen Zusammenspiel rechtlicher, tatsich-
licher sowie dokumentarnscher Aspekte kann Mediation zu an-
gemessenen Losungen fithren, wihrend die Gerichte zivilpro-
zessual daran gebunden sind, mit ,Rekonstruktionen®, Unter-

stellungen und Beweislastentscheidungen zu arbeiten. So zeigt
ein Vergleich der Miglichkeiten der Mediation mit den Vorgaben
des Zrotlprozessrechts die deutlichen Vorteile der Mediation:

1. Komplexitit

Meben den hohen Streitwerten und den hohen Kosten, die
ein klassischer Bauprozess verursacht, ist ein weiteres Merkmal
eines Konflikts im privaten Baurecht seine Komplexitit, und
zwar sowohl in juristischer als auch in technischer Hinsicht:
Wenn Juristen sich erkliren lassen, wie bestimmte technische
Probleme bei Grofiprojekten heute geltst werden, staunen sie
respektvoll. Wenn sie dem Ingenieur, der ja durchaus auch
Entscheidungstriger oder gar Inhaber der Firma sein kann, er-
zihlen, was er alles in rechtlicher Hinsicht hitte machen miis-
sen, um seine technische Losung auch rechtlich abzusichern,
stolfen sie oft auf eine gewisse Hilflosigkeit oder Unwverstind-
nis. i

Konflikte im privaten Baurecht sind dariiber hinaus durch
eine Vielzahl von Beteiligten sowie dadurch gekennzeichnet,
dass thnen Langreitvertrige zu Grunde liegen. Ein Zeitraum
von einem Jahr von Beginn der Verhandlungen bis zum Ab-
schluss des Vertrages ist nicht ungewdhnlich. Fine Ausfih-
rungszeit von mehreren Jahren vom Baubeginn bis zur Ab-
nahme - oder der bereits strittigen Abnahmereife — 1st nicht
ungewdhnlich. Nach der Abnahme folgen in der Regel 5 Jahre
Gewihrleistungszeit.

Wer jetzt meint, schlieBlich gelte das zum Zeitpunkt des Ver-
tragsschlusses Vereinbarte, denkt praxisfern. Der Abschluss
des Bauvertrages liegt viele Jahre zuriick. Oftmals waren daran
keine Anwilte beteiligt. Die Baubeteiligten haben in verschie-
dene Schubladen gegriffen und Passagen aus Vertrigen frithe-
rer Bauvorhaben so zusammengefiigt, wie sie es damals fiir
sinnvoll hielten. Sehr oft 1st nicht mehr erkennbar, was eigent-
lich vereinbart werden sollte. Die an den Verhandlungen Be-
teiligten sagen nicht die Wahrheit, kénnen sich ganz einfach
nicht mehr erinnern oder stehen nicht mehr zur Verfiigung.

Oftmals haben sich seit dem Vertragsschluss die Regeln der
Technik und die Rechtsprechung grundlegend geindert: Ein
typisches Beispiel fiir die Anderung technischer Erkenntnisse
sind Beschichtungen bei Abfallverwertungsanlagen. So wie
noch Anfang der 90iger Jahre wiirde man diese Beschichtun-
gen heute nicht mehr ausschreiben. Demgegeniiber streiten
sich Parteien noch immer vor Gericht, wer schuld daran hat,
dass die Beschichtungen sich auflésen. Ein grofler Teil von
immer wieder in Bauvertrigen verwendeten Klauseln ist in
den vergangenen Jahren vom BGH fiir unwirlsam erldint wor-
den, und die Rechtsprechung des BGH zur VOB/B hat sich
fundamental gedindert.

Das bedeutet, dass der Berater, der zu einem Baukonflikt geru-
fen wird, eine Situation vorfinden wird, in der gesicherte
Grundlagen nur dulferst schwer und langwierig zu ermitteln

12) Folgestudie PeCViadning, 5. 14,

13) Haft/Schlieffen (Fulln. 9), § 37, Rz. 1 fF

14) Ganz abgesehen davon, dass weiters Imponderabilien durch Richtersech
sel, verstarbene, unauffindbare oder ligende Zeugen, Ennnerangslicken dersal-
ben und vieles mehr gar nicht beriicksichtigt sind.
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sein werden. Das ist so ziemlich das einzige, was sich im pri-
vaten Baurecht nicht mehr dndem wird, Komplexe Baupro-
zesse sind oftmals nicht justiziabel und stellen fiir die daran
beteiligten Unternchmen eine wirtschaftliche Unsicherheit
dar. Im Bauprozess werden nur in der Vergangenheit liegende
und oft nicht mehr aufldirbare Sachverhalte mit Anspruchs-
grundlagen versehen. Die hinter den zwangsliufig eingenom-
menen Rechtspositionen stehenden wirtschaftlichen Interes-
sen der Unternchmen und tatsichlichen Geschehnisse der
Vergangenheit kénnen angesichts der zwingenden Vorgaben
der Zivilprozessordnung etwa Giber den konkreten Streitgegen-
stand oder zu den Beweislastregeln nicht ausreichend beriicl-
sichtigt werden.

Beispiel: Gewihrleistungsiibernahme fiir Drittleistungen
Ein Bauherr ist nach Abnahme zur Restwerklohnzahlung
nicht bereit, Der Binsatz von Mediationstechnilen ldsst er-
kennbar werden, dass der Bauherr sein Restbudget wegen
der fiir ihn nicht abschitzbaren Risiken aus dem Gewihr-
leistungshereich eines Drittunternchmers nicht antasten
waollte. Nachdem der Auftragnehmer nach einer Risiko-
hewertung dieses Fremdgewerkes auch hierfur die Gewihir-
leistung itbernimmt, kommt das gesamte Restbudget des
Bauvorhabens an thn zu Auszahlung.

2. Know-How-Verlust

Mit zunehmender Prozessdauer spielt der Wissensverlust eine
mafigebliche Rolle. Gerade bei Projekten, die in eine wirt-
schaftliche Schieflage geraten, oder deren Abschluss nicht be-
reits kurz nach der Abnahme méglich ist, ist eine erhebliche
Personalfluktuation festzustellen. Vielfach sind spiitestens
zwel Jahre nach Abschluss des Bauvorhabens Wissenstriger
aus erster Hand nicht mehr vorhanden, da diese bei anderen
Arbeitgebern neuen Aufgaben nachgehen. Oftmals ist dann
die sekundire Aktenkenntnis des jeweiligen Anwalts die inten-
sivste Vertrautheit mit dem Sachverhalt.

Know-How wird immer dann wichtig, wenn Forderungen be-
grindet werden miissen. Dies betniftt jedoch nicht nur den
Auftragnehmer, Umfassend gilt es auch fir den Auftraggeber,
wenn dieser Miingel oder Ematzvornahmekosten, Schadens-
emsatzforderungen oder Vertragsstrafenanspriiche begriinden
méchte und fiir seine Gegenforderungen die Darlegungs- und
Substanziierungslast trigt. Dementsprechend haben beide Sei-
ten ein grundsitzliches Interesse daran, einen Konflikt ziigig
zu Ende zu fithren,"!

3. Unsicherheit der Rechtsanwendung

Die typischen Merkmale von Baukonflikten, wie unklare Ver-
tragslage, Anderungen in Technik und Rechtsprechung und
die Enow-How-Verluste, fithren dazu, dass die Unsicherheit
in der Prognose des Prozessausgangs im privaten Baurecht ex-
trem grof} ist: Derselbe Mangel, der von zwei Wohnungs-
eigentiimern gegen denselben Bautriger durch denselben An-
walt und unter Begutachtung durch denselben Gerichtsgut-
achter bei zwei verschiedenen Gerichten geltend gemacht wur-
de, wurde einmal anerkannt und einmal abgelehnt.

Dieses Risiko besteht im privaten Baurecht im besonderen
Mafle deswegen, weil die Parteien nicht nur nicht wissen, was
der Richter denkt. Sie wissen auch nicht, was der Sachverstin-
dige denkt und was ihre Zeugen sagen werden - und schliefi-
lich wissen sie nicht, welche Vorgaben der obergerichtlichen
Rechtsprechung der jeweilige Richter berticksichtigen wird.

Diese Aspekte sind mafigebliche Argumente gegen den ge-
richtlich gefithrten Streit. In der Folgestudie PwC/Viadrina
duerten die Befragten, dass sic sich Richtern ohne Fachkennt-
nisse nicht unterwerfen und keine Gutachterprozesse fithren
wollen: , Der Ausgang emes Gertcltsoerfabrens sef nicht wr abhin-
gig von der anwaltlichen Vertretung, sondern eben asch von der fach-
Fichen Kompetenz wnd Motivation des Richters, awf dew Sachvortrag
umfassend einzsgehen. Immer weniger Richler seien beveit, sich in
den Sachoverbalt wirklich einzuarbeiten. Es binge vom Zufall ab, ob
die Qualitd der Urteilifindung wnd die Effekeivitit des Richters boch
seionr, Schlieflich seten pevichtliche Lisungen nicht mafigeschneidert,
sondern vielmelr schwwarz oder weifs. !

Umgekehrt entfillt diese Rechtsunsicherheit in der Mediation,
weil die Parteien ihre Autonomie bewahren. Sie kénnen sich
entscheiden, Risikobewertungen durchzufithren, bestimmite
Sachverhalte nicht aufzukliren und Lésungen auszudifteren-
FAL=R=N

4. Interessenbezogenheit

Dic Mediation hat bei Baukonflikten im privaten Baurecht
ganz entscheidende Vorteile gegeniber einem Bauprozess,
weil die Parteien nicht gezwungen sind, eine riesige Menge an
Sachverhaltsdetails aufzukliren oder zu beweisen, was ohne-
hin in vielen Fillen scheitert. Es muss z. B. nicht iiber 4,300
Mingel Beweis erhoben werden, wie dies etwa bei einem
Hochhaus in Frankfurt der Fall war. Vor allem hat es keine
Partei in der Hand, dies gegen den Willen der anderen Parte:
durchzusetzen.

In der Mediation sind die Parteien auch nicht gezwungen, wo-
chen-, monate- oder gar jahrelang liber Behinderungsanzeigen,
Behinderungen oder Vertragsstrafen zu streiten. Sie kénnen
sich vielmehr darauf konzentrieren, wie sie ihre zulunfisorien-
tierten Interessen am besten wahrmehmen und méaglicherweise
sogar eine Win-Win-Sttuation herbeifiihren konnen.

Dlas ist etwa deswegen miglich, weil die Unternehmen nicht
nur durch den einen Konflikt miteinander verbunden sind,
sondern regelmiflig durch mehrere Baustellen.'” Diese kon-
flikriibergreifenden bzw, baustelleniibergreifenden Interessen
sind ungemein niitzlich bei der Konfliktbehandlung. Sie kén-
nen in der Mediation im Rahmen des Brainstormings und des
anschliefenden Bewertens von Optionen optimal eingesetz!
werden.

Diie Streitpunkte und Interessen am Bau reduzieren sich nicht

auf das magisches Dreieck ,Baukosten, Bauzeit und Bauguali-
tit". Meben das Recht als bisher mafgeblichem Bezugspunkt

15) fung/Steding, BB 2001, Brilage 2, 5.13.

16} Folgestudie PwC/Viadnna, 5,15,

17} Tn Berlin traten dic Streithihne” als ARGE-Partner am Potsdamer Platz auf
und gleichzeitip in Minchen bes einem anderen Bauvorhaben als Generalunter-
nehmer und Subuntemehmer. Gleichzeitiz fanden sie sich wieder als Beteiligte
in verschiedenen Ausschreibungen.
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der Kassischen Streitbehandlung treten vielmehr weiters, oft
unberiicksichtigte Entscheidungsfaktoren:

- Kaosten der Konfliktverfolgung,

- Kosten der internen Vorhaltung und externer Sachver-
stindiger,

— Bindung des eigenen Personals,
- Insolvenzrisiken,

Gemeinsame Chancen und Perspektiven der Konflikthe-
teiligten,

- psychologische Faktoren,'™

Diabei bieten sich auch fiir Auftraggeber und Bauherm regel-
miiflig gute Griinde, aus denen Thnen an einer zeimahen Lo-
sung gelegen sein muss, selbst wenn diese mit einer fritheren
Zahlungsverpflichtung  verbunden ist: Dem Auftraggeber
kommt zwar bei einer Losung auf dem Genchtsweg zugute,
dass die Darlegungs- und Beweislast oftmals den jeweiligen
Anspruchsteller trifft und sich die Prozessdauer und die bei
Vergleichen vor Gericht regelmiflige MNicht-Bericksichtigung
von Zinsen zu seinen Gunsten auswirkt. Dem stehen jedoch
auch auf Seiten des Auftraggebers wichtige Aspekte fiir eine
kooperative, ziigige Lésung gegeniiber:

- die Darlegungs- und Beweislast bei Gegenforderungen,

= der Wunsch nach einer ordnungsgemifien Durchfiihrung
von Gewihrleistungsarbeiten,

- das Know-How des Aufiragnehmers bei maglichen inter-
nen Wissensverlusten auf Avftraggeberseite,

- das Verlagem eines nicht genau abschbaren Kostenblocks
mit den Schwierigkeiten der Bilanzierung.'”

Beispiel: Erkaufte Sicherheit

Auf der Baustelle fiir ein grofies Finkaufszentrum ist es zu
Verzogerungen gekommen, deren Verursachung streitig ist.
Welcher Fertigstellungstermin machbar und sanktioniert
sein wird, ist unklar. Unklar ist ferner, ob der Auftragneh-
mer weitere Behinderungen zuriickhiilt. Zwar fehlen hinrei-
chende Behinderungsanzeigen, allerdings sind diese recht-
lich zur bloflen Abwehr von Schadensersatzanspriichen
des Auftraggebers nicht erforderlich. Die terminlichen Un-
sicherheiten begriinden fitrr den Neuabschluss und die An-
passung von Mietvertrigen ein Risiko in Millionenhéhe. Tn
dieser Situation ist der Auftraggeber bereit, sich ,Sicher-
heit* zu erkaufen. Gegen Verstindigung auf cinen neuen
Fertigstellungstermm, Abgeltung aller bislang bekannten
Sachverhalte und Zusage des Auftragnehmers, dass Stérun-
gen in den ndchsten vier Wochen des Bauablaufs nicht ter-
minrelevant werden kénnen, erfolgt die Einigung auf cinen
Zahlungshetrag.

5. Materielle Wertschopfung

Bauprajekte nehmen regelmiiffig einen lingeren Zeitraum in
Anspruch. Die Projektbeteiligten miissen bis zum Endfertig-
stellungstermin, im Rahmen der Abnahme und daritber hi-
naus stindig miteinander arbeiten. Diese Atmosphire kann
durch Konstruktivitit gekennzeichnet sein, die dem Projeke
firderlich ist, Sie kann aber auch von Misstrauen geprigt sein,

immer von dem Risiko begleitet, dass ¢ine der Parteien auf
rechtlichem Wege das Bauvorhaben zum Erliegen bringt. Dhas
enge Korsett formaler Anspriche auf beiden Seiten vermag
vielleicht Recht zu wahren. Einer kostengiinstigen und zeit-
sparenden Lasung stehen die vertraglich begriindeten, forma-
len Anforderungen jedoch hiufig genug im Wege, so dass sie
wihrend der Bauphase einfacher gehandhabt werden, um
dann nach Abschluss des Bauvorhabens von demjenigen wie-
der reaktiviert zu werden, fiir den die Versiumnisse der ande-
ren Seite vorteilhaft sind.

Bleibt eine Atmosphire der Kooperation erhalten, so besteht
dagegen die Maglichkeit, die notwendigen Mafinahmen zur
Zielverwirklichung gemeinsam zu kliren, und ein Projekt
ohne eine Rechtsauseinandersetzung erfolgreich zu Ende zu
fithren. Hierfitr besteht gerade im Bau- und Immobilien-
bereich Anlass: Eine Vielzahl von Beteiligten hat nach Ab-
schluss eines Bauvorhabens die Moglichkeit, spater weitere
Projelte gemeinsam durchzufithren, Deswegen lassen wirt-
schaftliche Interessen Zugestindnisse oftmals geboten erschei-
nen. Aber auch das stindige Zusammentreffen technischer
Spezialisten fur unterschiedliche Bauvorhaben gebietet es, ge-
meinsame Perspektiven dariiber hinweg zu retten,

Teilt ein Urteil den Streitgegenstand auf, so gibt es Gewinner
und Verlierer, Kénnen alternative Méglichkeiten der Streitbei-
legung die Konflikte hingegen anders ausriumen, bleibt eine
gemeinsame Perspektive erhalten, die auch fiir die Zukunft Po-
tentiale erschlieft.””

Beispiel: Wertschitzung und 1hr Erfolg

Da zum Jahreswechsel aus steuerlichen Griinden ein még-
lichst hoher Leistungsstand erreicht sein soll, gibt der Bau-
leiter 350.000,00 € iiber Leistungsstand frei, Im neuen Jahr
stellt der Generalunternehmer Insolvenzantrag, Der Bau-
herr fordert Schadensersatz fiir die Uberzahlung vom Bau-
leiter. Dieser teilt seiner Versicherung mit, die Uberzahlung
auf Anweisung des Bauherrn veranlasst zu haben, was der
Bauherr im Prozess bestreitet, Die Versicherung lehnt De-
ckungsschutz wegen grober Pflichtwidrigkeit ab. In dieser
Situation hat der Architekt weder Vermogen noch Aufiri-
ge. Im Rahmen der Interessenklirung wird deutlich, dass
die Parteien bislang ihre Projekte freundschaftlich gefithrt
haben und der Bauherr eigentlich nur auf die Versicherung
zielt, sich aber nicht in dem respektiert fithlt, was er in der
Vergangenheit fiir den Bauleiter getan hat. Als der Bauleiter
im Rahmen der Mediation daraufhin die Situation fiir an-
gemessen hilt, seinen Respekt gegentiber dem Bauhertn
auszudriicken, bricht das Eis und bringt beide Seiten dazu,
thre Bedirfnisse zu offenbaren. Der Bauleiter tritt die For
derung gegeniiber der Versicherung ab, erhilt Restwerk-
lohn ab einer bestimmten Hohe der Versicherungszahlung
— und ein Darlehen, das sein Biito fiir neun Monate auf
recht erhilt.

18} fung/Stedng, BB 2001, Beilage 2, 5. 9.

158} JungSteding, BB 2001, Beilage 2, 5. 15,

200 HafesSchireffenr (FuBin. 9) § 37, Rz 40; fungSteding, BB 2001, Beilage 2, 5.12,
5.13,



320 ZHR-Report

ZAB 22,2008

6. Prozessuale Wertschiipfung

Unternehmer und Rechtsabteilungen sind oftmals durch die
erheblichen Kosten fiir Rechtsverfolgung durch Gericht und
Rechtsanwilte belastet. Der hier erforderliche finanzielle Ein-
satz libersteigt bereits bel Streitwerten ab 100.000,00€ regel-
mifig die Kosten einer Mediation,

Was aber vielfach in Bezug auf die Konfliktbehandlungskos-
ten ganz allgemein unterschitzt wird, sind die Transaktions-
kosten eines Rechtsstreits. Diese schlagen bei Grofbauvor-
haben im privaten Baurecht noch viel stirker zu Buche, als
dies bei anderen Rechtsstreitigheiten der Fall ist, und erfassen
withrend der Realisierung und nach Projektende sowohl die in-
ternen Kosten wie auch externe Kosten,

Wihrend der Projektphase betreffen diese Kosten etwa den in-
ternen Aufwand der Dokumentation und des Zusammentra-
gens sowie Erarbeitens streitrelevanter Tatsachen, Jede Kon-
frontation der Vertragsparteien fiihrt zur Bindung von Per-
sonalkapazititen, die an anderer Stelle besser genutzt werden
kimnten. Die Uberbeanspruchung des jeweiligen Personals
durch die auferplanmifiige Konfrontation mit dem jeweiligen
Vertragspartner fithrt zu Defiziten in anderen Bereichen.
Auch nach Abschluss des Bauvorhabens fithret die Streitbetei-
ligung von Bauleitern, Projektleitern und gegebenenfalls auch
der Geschiftsfithrung zur kostentrichtigen Bindung von Res-
sourcen. Die Erarbeitung der Konfliktunterlagen und des Kon-
fliktstoffes, die Klirung des Sachverhalts, die Kommunikation
und Koordination der unterschiedlichen Beteiligten, die Kor-
respondenz und die Auseinandersetzung mit dem Sachver-
halt, die Vermittlung an den Juristen als technischen Laien,
Entscheidungsprozesse bel Projektleitern und der Geschafis-
fithrung, Sachverstindigenkosten, Verhandlungen iiber die je-
weiligen Sachverstindigenvertriige sowie Zeit und Kosten fiir
Beisen nehmen eine Vielzahl von Stunden in Anspruch und
verursachen so einen erheblichen Aufwand.

Die Transaktionskosten sind somit cin Faktor, der durch die
Wahl des Verfahrens zur Konfliktbeilegung umfassend beein-
flussbar ist. Sie sind bei einer Gegeniiberstellung von Chancen
und Risiken der verschiedenen Konfliktbchandlungsmetho-
den zu bericksichtigen und sprechen deswegen in so starkem
Mafle fir Mediation, weil die Zeitvorteile dieses Verfahrens
zur Konfliktlosung die ebenso zeitabhingigen Transaktions-
kosten mafigeblich reduzieren.””

Dieses erhebliche Einsparvolumen und das zunehmende Be-
wusstsein dariiber verindern die Anforderungen an die Form
der Konfliktbewiltigung und die Aufgaben der Rechtsabtei-
lungen. Konfliktbearbeitungsverfahren sind aut Thre Kosten-
folgen zu diberprifen. Konfliktbearbeitungsstrukturen und
Rechtsabteilungen werden zunehmend daran gemessen, wel-
chen Beitrag sie zur Erreichung der Untermehmensziele leisten
und hier insbesondere zum Gibergeordneten Ziel eines jeden
Wirtschaftsunternehmens, nimlich Geld zu verdienen und
Kosten zu reduzieren.® Der Unternehmensjurst als Rechis-
berater und Rechtsanwender in Stabsfunktionen wird zum
Projektleiter der Wertschopfung durch Konfliktbearbeitung,
Managementkompetenzen sind gefragt. Konkrete Mafinah-
men zur Zielerreichung sind zu planen und umzusetzen.

V. Wirtschaftliche Notwendigkeit der Mediation

Die Situation in Bauindustrie und Baugewerbe ,schreit” ange-
sichts der Tatsache, dass der klassische Bauprozess vor dem Zi-
vilgericht als Konfliktbehandlungsverfahren versagt, nach Me-
diation. Wir konnen es uns nicht mehr leisten, so viel Geld
fitr Bauprozesse auszugeben:

Die Mediation ist hinsichtlich ihrer Kosten zumindest kon-
kurrenzfihig gegeniiber anderen Konfliktldsungsverfahren.
Hiuftig fithrt die Mediation sogar zu erheblichen Kostenunter-
schreitungen, Sie bietet dariiber hinaus zeitliche Vorteile und
erméglicht die Einbeziehung von Interessen, denen das Recht
als alleiniger Mafistab der FKonfliktlésung nicht gerecht wer-
den kann.

Das Wirtschaftsleben ist vom Engagement, von den Ideen
und von unternehmerischem Handeln der Beteiligten abhin-
gig. Diese drei Aspekte werden in einem langwierigen gericht-
lichen Verfahren aufler Acht gelassen. Wer dies nicht will,
muss bei der durch Dntte unterstittzten Konfliktlésung die
Mediation priferieren. Sie stellt Engagement, Ideen und un-
temehmerisches Handeln in den Vordergrund und delegiert
die Streitbeilegung gerade nicht an andere Personen wie
Rechtsanwilte und neutrale Dritte wie Richter.””

21} fumpSeeding, BB 2001, Beilage 2, 512, 13,
23} Folgestudie PwC/Viadnna, 5. 23,
23} fumpsSteding, BE 2001, Beilage 2, 5.15.





